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MOTIVACOES ...

e Alinhar o modelo interno com o modelo de distribuicao nacional (Modelo ANDIFES);

* 0 modelo deve ser indutor de melhoria dos indicadores (alunos matriculados, evadidos,
retidos, qualidade dos cursos, producao académica, etc.);

0 modelo dever ser facilmente auditavel. Nao se buscara informacoes nas unidades
académicas. Serao utilizados dados oficiais dos cursos na UFU e no MEC (INEP,CAPES,
etc.);

0 modelo nao deve incorporar comportamentos histdricos na sua distribuicao. Os valores
distribuidos serao calculados exclusivamente a partir dos indicadores apurados dentro de
um exercicio académico;



O MODELO DE DISTRIBUICAO PROPOSTO.

* Na fase de transicao (até o modelo de acomodar aos novos patamares) as unidades
académicas nao deverao experimentar fortes sobressaltos nos valores distribuidos de um
ano para o outro. Exemplo: ninguém devera crescer em termos reais +10% do orcamento
distribuido de um ano para outro;

* As unidades que economizarem recursos em um ano serao premiadas no ano seguinte
Exemplo: elas terao 50% do que economizarem num ano para usarem livremente no ano
seguinte.

* 0 orcamento sera distribuido em Custeio e Investimentos. Cabera a unidade académica
fazer o seu planejamento orcamentario (dividir entre pessoa fisica, pessoa juridica,
almoxarifados, diarias e passagens'”, etc. )



O MODELO DE DISTRIBUICAO PROPOSTO.

* 0 novo modelo proposto tem como base o Modelo ANDIFES e esta alinhado com ele nos
seus principios fundamentais.

* A proposta contempla indicadores precisos, claros, de facil auditagem e presentes nos
bancos de dados oficiais.

 Nao ha mais pois a necessidade de a todo inicio de exercicio o diretor da unidade demandar
dos seus docentes o preenchimento de formularios infindos com registros das producoes e
atividades de cada um dos seus pares.



O MODELO DE DISTRIBUICAO PROPOSTO.

* Os indicadores propostos procuram contemplar a quantidade, a qualidade e a
eficiéncia no nosso trabalho e serve, sobretudo como instrumentos de inducao.

« Devem certamente estimular a implantacao de politicas de ensino com foco no
problema da evasao e retencao.

» Embora voltado para a distribuicao de recursos orcamentarios, o0 modelo proposto,
se implantado, nos obrigara, enquanto instituicao, a pararmos e refletirmos em
maior profundidade sobre os nossos projetos pedagadgicos e praticas de ensino



O MODELO DE DISTRIBUICAO PROPOSTO.

0 modelo penaliza o curso, e por conseguinte a unidade, que tem baixos indices de
sucesso (razao entre os formando e os ingressantes no ano) o que implicara em
acoes outras no ambito da instituicao que faca frente a esta realidade.

* Os resultados da pesquisa e da pos-graduacao também deverao ser olhados com
atencao, pois impactam no modelo. A qualidade dos cursos, produtos do ensino na
pos-graduacao e da pesquisa sao contemplados na proposta.

* Em consonancia com o decreto de 2010, estao presentes no modelo proposto
Indicadores que levam em conta o nimero de alunos concluintes, matriculados e
ingressantes no curso.



O MODELO DE DISTRIBUICAO PROPOSTO.

* A gualidade dos cursos, tendo como referéncia a qualidade nacional do grupo ou
area ao que o grupo pertence também é considerada. A relacao aluno

equivalente docente equivalente (RAP) também esta presente.

* Ha ainda no modelo fatores que ponderam o peso do curso, fator de retencao,

sua duracdo, se o curso ocorre na sede ou fora, se diurno ou noturno.



O MODELO DE DISTRIBUICAO PROPOSTO.

* No entanto, como em todo e qualquer modelo que envolve uma diversidade de
indicadores, a ponderacao entre os mesmos é sempre motivo de discussao e analise. Nao
se tem a pretensao de afirmar que o modelo final esta isento de imperfeicoes e é

absolutamente justo.

* Ele, ao nosso juizo, representa um importante avanco frente ao modelo atual. E

institucionalmente desafiador e instigante, é atual e aponta para o futuro!



