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1. Apresenta¢ao do andamento das atividades dos Grupos Tematicos
1.1 GT Indicadores

GT: Allan (UNIFAP), Beth (UFMT), Jailton (UFF), José Marcio
(UFF), Luiz Maia (UFRPE), Osério (UFPel), Marco Antonio
(UFSCar), Maria Leonor (UFF), Mariomar (UFAM), Marize (UFMS),
Raquel (UFPA), Valdomiro (UFRRJ),

Objetivo: produzir e disponibilizar um conjunto aberto de
indicadores para uso, aperfeicoamento e ampliagao por parte
dos gestores.

Coord.: Osorio
Apoio: Zé Marcio

Estagio: concluido
1.2 Gestao de processos

GT — Caetano (UNILA), Ana Flavia (UFAM), Jorge Dantas (UFRN),
Luciana Couto (UNB), Luiz Maia (UFRPE), Frank (UFSM), Rosaria
(UFBA), Allan (UNIFAP), Isabel Cristina (UNIFESP), Mozart (FURG),
Charles (UFFS), André (UFPI), Marize (UFMS); Acelino (UFRGS);
Luis Hamilton (UNIPAMPA), Eduardo (UFJF)

Justificativa

As IFES no Brasil tém reconhecido a necessidade de redesenharem seus
processos organizacionais com vistas a alcancarem diferentes objetivos,
merecendo destaque: (i) maior eficiéncia nas atividades administrativas,
buscando eliminar o retrabalho; (ii) maior efetividade nas atividades finalisticas;



(iii) melhor aproveitamento de oportunidades provenientes de mudancgas nas
TICs (tecnologias da informacdo e comunica¢do); (iv) melhor tratamento de
riscos, em particular aos associados ao subdimensionamento e a alta
rotatividade no quadro de servidores — ao facilitar o treinamento e a
capacitacdo dos servidores recém-empossados; e (v) desburocratizacdo, maior
transparéncia e melhor desempenho organizacional, como um todo. Os frutos
desses esforgos locais/regionais podem ser multiplicados através de uma
articulacdo nacional, coordenada pela Comissdo de Planejamento e Avaliacdo
do FORPLAD.

2-Objetivos

2.1-Geral: Apoio mutuo e Compartilhamento de Aprendizagens Organizacionais

entre as IFES;

2.2-Especificos:

- Sondagem sobre a percepc¢ao dos gestores sobre maturidade de processos;

- Elaboracdo de estudos de caso, revelando as diferentes estratégias adotadas,
além dos obstaculos passados e futuros;

- Formacgdo de um repositério de documentos de suporte (termos de referéncia
para contratagdo de consultorias, projetos internos de levantamento
diagndstico, manuais, POPs, fichas descritivas de atividades, representacdes
graficas e documentacdo de processos revistos/aperfeicoados, entre outros);

Coord.: Allan
Apoio: Raquel

Estagio: Elaboracdo do estudo a partir das Pré-Reitorias de
Administracdo e Planejamento

Prazo para conclusdo: 2° FORPLAD 2017

1.3 Relagao Universidade-sociedade, com foco na
institucionalizacao do processo de identificacao e acolhimento de
demandas sociais pela IFES

GT — Jaqueline (UFGD), Anilton (UFES), Emanoel (UFRN), Mozart
(FURG), Loreine (UNIRIO), Vladimir (UFSC), Flavio (UFAL), Paulo
Adriano (UTFPR), Otacilio (UNIR), Flavio (UFAL), Braulio (UNIFEI)

Objetivo: A abordar as formas de identificacdao e acolhimento das
demandas das sociedade pelas IFES.

O estudo pretende apontar alternativas para institucionalizar o
acolhimento das demandas pela sociedade de cursos e projetos.



O estudo envolve a identificacao de politicas e de estruturas
institucionais voltadas para esse acolhimento.

Coord.: Vladimir
Apoio: Anilton

Estagio: elaboracao da proposta metodoldgica
Prazo: Primeiro Férum de 2017
1.4 Modelo de integragao entre planejamento e orcamento

GT: Caetano (UNILA), Frank (UFSM), José Francisco (UFU), Catia
(UNB), Marli/Weider (UFT), Paulo Adriano (UTFPR), UFES, UFV,
UFMS, Edson (CGTIC), Acelino (UFRGS), Eduardo (UFT)

Objetivo: desenvolver sistema informatizado que articule
planejamento e orcamento, a partir do PDI.

Perspectiva:

Sistema em fase final de desenvolvimento do software. Os
estagios evolutivos do trabalho vem sendo apresentados nos
ultimos Féruns.

Coord.: Caetano
Apoio: Mariomar

Estagio: em fase de conclusao (90% concluido).
Prazo: Dez/2016 a jan/2017

1.5 Avaliagdao como instrumento de planejamento.

GT — Junia /Pedro (UNB), José Francisco (UFU), Marcos Miranda
(UNIRIO), Roberto (UFRRJ), Fernando (UFVIM), Rosangela (UFG),
José Mascarenhas (UFRB), Rosalvo (UFS), Osério (UFPel), Paulo
Adriano(UTFPR) e Maria Odette (UFPR), Dirceu (UFRR), Alda
Maria (UFABC), Carolina (UFRPE).



Objetivo: buscar experiéncias, refletir e propor alternativas para
gue planejamento e avaliagao sejam praticas institucionalizadas
e indissociaveis nas IFES.

Andamento dos trabalhos: efetuado dialogo entre os GTs,
Avaliacdo como instrumento de planejamento; Analise da
estrutura organizacional dos setores de avaliacdo e
planejamento; e Modelo de integracao entre planejamento e
orcamento, com vistas a se definir uma proposta que inclua no
FORPDI a avaliagao e os indicadores, de forma a contemplar
planejamento, avaliacdo e orcamento em um sé sistema,
facilitando a integracdo desses elementos nas praticas
institucionais. No moddulo avaliacdo (gestor) do FORPDI foram
contempladas algumas sugestdes dos grupos.

Esta em estudo a possibilidade de construir um médulo para a
CPA avaliar a execu¢ao do PDI, como também, em nova etapa,
contemplar a gestao de riscos.

Estagio: Aguardando direcionamento para a montagem da
equipe técnica.

Coord.: Mariomar
Apoio: Emanoel

Prazo: a definir

1.6 Analise da estrutura organizacional dos setores de avaliacao e
planejamento

GT: Beth (UFMT), Alda (UFABC), Geci (UFG), Maia (UFRPE), José
Mascarenhas (UFRB) e Osério (UFPel)

Objetivo: identificar as diferentes configuragdes organizacionais
para o desenvolvimento das atividades de planejamento e
avaliacao e as conexdes entre elas.

Além disso pretende-se identificar as concepg¢des de
planejamento e avaliacdao adotadas, os papeis dos drgaos
responsaveis por essas atividades e suas hierarquias na estrutura
organizacional que integra.



Coord.: Geci (UFG)

Estagio: Concluido — apresentado FORPLAD VITORIA

1.7 GT Taxa de sucesso, evasao e retengao

GT: Zé Marcio (UFF), Emanoel (UFRN), Loreine (UNIRIO),
Alexandre Severino Pereira (UFES), Jaime Souza Salles Junior
(UFES), Pedro (UFG), Braulio (UNIFEI), Roberto Gambine (UFRJ),
Franklin (UFSB), Isabel Cristina (UNIFESP), Thiago (UFPE), José
Marcarenhas (UFRB), Jailson (UFRJ)

Objetivo: identificar e analisar questdes relevantes para o
desenvolvimento das Universidade.

Orientacado: que se trabalhe focando os compromissos das
universidade com a sociedade, dialogando com FOGRAD (via
Coordenacado do FORPLAD) e oferecendo subsidios para uma
reflexdo sobre a matriz.

O trabalho esta concluido e disponibilizado na pagina
http://www.uff.br/?q=br/evasao. (apresentado no Férum de
Vitoria)

Neste Férum foi de definido que o trabalho sera retomado
para verificar e solucionar algumas inconsisténcias verificadas.

O GT também assumiu a tarefa de verificar e analisar eventual
correlagdo entre a taxa de sucesso, evasao e retengao com a
gualidade dos cursos de graduacao.

Coord.: Braulio
Apoio: Zé Marcio

Prazo: Primeiro Forum de 2017



1.8 GT Gestao de Riscos

GT : Rejane Santos (UFRRJ), Alex Fraga (UFGD), Pedro Paulo
Santiago (UFES), Wanise Lins (UNIRIO), Osério (UFPEL), Mariomar
(UFAM), Jailton (UFF), Teresa (UFES, Dirceu (UFRR, Luiz Hamilton
(UNIPAMPA), Frank (UESM)

Estagio : GT devera apresentar contribuicdo até o dia 15 de
dezembro de 2016, dado que o prazo para as IFES
implementarem politica de Gestdao de Riscos é maio de 2017.

O trabalho devera ser partilhado com a Comissao de
Administracao

Coord.: Osorio
Apoio: Mariomar

Prazo: 15 de dezembro de 2016

2. Novos temas para novos GTs

Foi sugerido a possibilidade de se trabalhar o tema GESTAO DE CUSTOS em
conjunto com Comissdao de Administracao. O tema foi remetido para
analise de Coordenacdo do Forum.

3. Recomposicdao da Coordenagao da Comissao

Dado o final do mandato de atual gestdao da UFPel, em janeiro de 2017), e
a consequente encerramento da participacao do atual Coordenador de
Comissao de Planejamento e Avaliagao, foi sugerida e referendada pelo
GT, para ser submetida a considerag¢ao do Plenaria, a seguinte composi¢cao
da Coordenacao:

Coordenadora: Mariomar, (UFAM)

Vice-Coordenador: Caetano (UNILA)

Adjuntos: Geci (UFG) Anilton (UFES)

Relator: Osodrio



