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Metodologia e entregas

Investigacdo PDI nas Documento de Capacitagdo on-line
IFES referéncia Criacdo e dis’ponibiliza(;éo
Avaliac&o sobre o Orientacdes préticas e de c'onte~udos para
desenvolvimento e gestéo do estrutura de recomendacéo capacitagéo on-line de
PDI nas IFES incluindo técnicas para elaboragéo do ForPDI gestores nos temas
nas IFES envolvidos

e ferramentas utilizadas

Analise técnica
Investigacado dos principais
conceitos e legislacédo
incluindo decretos, portarias
e leis sobre o PDI nas IFES

Investigacao das
solucdes de mercado

Investigacéo das principais
solucdes de mercado e
identificacédo de
contribuicdes para o projeto

Desenvolvimento do

software
Construcéo do software como
plataforma aberta para gestéo do
PDI nas IFES com integracao de
informacg6es orcamentarias
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Introducao
PDI — contexto e limitacoes

&) O0\N\)©

O PDI como plano Ha diversas leis e N&o ha uma metodologia
obrigatorio que regulamentacdes comum para
subsidia o gue regem a desenvolvimento e
desenvolvimento elaboracéo do PDI acompanhamento do PDI

institucional



Ferramentas estratégicas
Elaboracao do PDI
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Diagnostico do ambiente Analisar possiveis Gestao de desempenho, Elaboracéo do PE, Evidenciar como é gerado
interno (forcas e fraquezas) situacdes futuras, baseado em indicadores baseado em quatro valor para o cliente,
e do ambiente externo possibilitando respostas de quatro perspectivas: momentos: explicativo, baseado em nove
(oportunidades e ameacas) mais rapidas financeira, clientes, normativo-prescritivo, componentes
processos internos, estratégico e tatico-

aprendizado e crescimento operacional



Plano de Desenvolvimento Institucional 6
Processo de elaboracéo, execucao e acompanhamento

Planejamento e gestéo
da elaboracao do PDI

Preparacao para
elaboracao do PDI

Diagnastico institucional

Elaboracéo do PDI

Monitoramento e controle
da execucéo do PDI




Plano de Desenvolvimento Institucional
Fase 1: Planejamento e gestao da elaboracao do PDI

®-0-0

Plano de Elaboracéo da Definicdo das
gerenciamento do estrutura analitica do atividades
projeto projeto
Definicdo da sequéncia Elaboracao do Estruturacao da
das atividades cronograma politica de

comunicacao



Plano de Desenvolvimento Institucional
Fase 2: Preparacéao para elaboracéo do PDI

*-0-0-0-0

Definicao da Defini¢éo das Atividades de Planejamento de Definicéo e
abrangéncia e equipes de engajamento comunicac&o do descricéo da
periodo de execucao e inicio do processo de metodologia de
vigéncia do PDI apoio elaboracéo do PDI elaboracao do PDI
v
Criac&o da proposta Consolidacéo dos Identificacdo da visdo, Estruturagio de documento para
de trabalho da equipe documentos de missdo e valoresda  registro de ligdes aprendidas e

referéncia IES pontos de aprimoramento



Fase 3: Diagnostico institucional

Plano de Desenvolvimento Institucional

®-06-0-0-0

Andlise do Analise Construgao Inventario das Consolidacéo
PDI anterior e SWOT necessidades das
seus cenarios necessidades

resultados



Plano de Desenvolvimento Institucional

Fase 4: Elaboracao do PDI a
Definicao dos critérios  Priorizacdo das Definicdo das |dentificacdo dos Planejamento das
de priorizacao necessidades metas e acoes fatores criticos de acOes de recursos
sucesso humanos
Planejamento dos Planejamento das Planejamento do Consolidac&o dos Elaboracéo do
aspectos acoes de infraestrutura  processo de controle resultados documento final
orcamentarios fisica do PDI

v
Aprovacao do PDI @ % Publicacéo do PDI



Plano de Desenvolvimento Institucional
Fase 5. Monitoramento e controle da execucéo do PDI

®-06-06-0

Monitorar e Controlar as Controlar o Controlar os
controlar o mudancas cronograma custos e fontes
trabalho do projeto de receita
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. Estrutura proposta para o PDI o

Logotipo e nome da IES, titulo do documento, periodo de vigéncia,

1. Capa cidade/estado Parte externa (NBR 10719:2011)

2.1 Folha de rosto Nome da instituicdo, titulo do documento, periodo de vigéncia, | Elemento pré-textual (NBR
— anverso més/ano, cidade/estado 10719:2011)

2.1 Folha de rosto Ficha técnica com nomes dos gestores da IES e membros da equipe | Elemento pré-textual (NBR
— Verso técnica que elaborou o PDI, dados para catalogacdo 10719:2011)

3. Historico de

. Registro das alteracdes realizadas no documento Controle de versdes (aspecto técnico)
alteracoes
4. Lista de Elencar todos os termos e abreviagdes utilizadas ao longo do | Elemento pré-textual (NBR
abreviaturas e siglas | documento 10719:2011)
Sumario contendo os titulos dos capitulos/secdes e as respectivas | Elemento pré-textual (NBR

5. Sumario paginas 10719:2011)



. Estrutura proposta para o PDI o

Finalidade do documento, fatores motivadores da elabora¢édo do PDI,
0. Apresentagé_o alinhamento do PDI com as agbes da IES, objetivos do PDI, breve
descri¢do do conteudo tratado

Elemento textual (NBR 10719:2011)
Aspecto técnico (introducéo ao tema)

Método utilizado para a elaboracdo do PDI, ferramentas empregadas, | Aspecto técnico (compreensdo dos
boas praticas aspectos metodoldgicos utilizados)

7. Método

Aspecto técnico (Identificar e reunir
Documentos relevantes utilizados para a elaboragéao do PDI os documentos que serdo utilizados
como referéncia)

8. Documentos de
referéncia

Aspecto técnico (Identificar
9. Resultados do Andlise e descricdo dos resultados alcancados durante o periodo de | necessidades ndo atendidas, pontos
PDI anterior vigéncia do PDI anterior, identificar lacunas e metas ndo cumpridas de melhoria e andlise de licbes

aprendidas)

Decreto n. 5.773, de 9 de maio de
Historico da IES, finalidade, misséo, area de atuacéo académica 2006 [14]/ Diretrizes para elaboracao
do PDI [71]

10. Perfil
institucional



. Estrutura proposta para o PDI

11. PPI

12. Cronograma de
implantacao

13. Perfil do corpo
docente

14. Perfil do corpo
técnico
administrativo

15. Organizagéo
administrativa da IES

Itens que devem constar/ breve descricéo Justificativa

Insercédo regional, principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais,
organizacdo didatico-pedagogica da instituicdo, politicas de ensino,
politicas de extensdo, politicas de pesquisa, politicas de gestéo,
responsabilidade social

Oferta de cursos

Composicdo, plano de carreira, critérios de selecdo e contratacéo,
procedimentos para substituicdo, cronograma e plano de expanséo do
corpo docente

Composicdo, plano de carreira, critérios de selecdo e contratacao,
procedimentos para substituicdo, cronograma e plano de expansao

Estrutura organizacional, instancias de decisdo, organograma
institucional e académico, 6érgaos colegiados, 6rgdos de apoio as
atividades académicas

Decreto n. 5.773, de 9 de maio de
2006 [14]

Decreto n. 5.773, de 9 de maio de
2006 [14]

Decreto n. 5.773, de 9 de maio de
2006 [14]

Aspecto técnico (averiguar
necessidades e pontos de melhoria)

Decreto n. 5.773, de 9 de maio de
2006 [14]



. Estrutura proposta para o PDI (17

Programas de apoio pedagégico e financeiro, estimulos a permanéncia, | Decreto n. 5.773, de 9 de maio
organizacao estudantil, acompanhamento dos egressos de 2006 [14]

16. Politicas de
atendimento aos
discentes

Infraestrutura fisica, biblioteca, laboratorios, recursos tecnoldgicos e

audiovisuais, plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento | Decreto n. 5.773, de 9 de maio
diferenciado a portadores de necessidades especiais, cronograma de | de 2006 [14]

expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

17. Infraestrutura

18. Avaliacao e
acompanhamento do Decreto n. 5.773, de 9 de maio

: Autoavaliacao institucional .
desenvolvimento ¥ de 2006 [14]/ Lei n® 10.861/2004
institucional

19. Aspectos
financeiros e
orcamentarios

Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de | Decreto n. 5.773, de 9 de maio
expanséo previstos no PDI de 2006 [14]



. Estrutura proposta para o PDI (s

20. Monitoramento, | Planejamento das atividades de controle que ocorrerdo durante a vigéncia | Aspecto técnico (controle do PDI

controle e revisao do PDI e sua implementacao)
Aspecto técnico estdo de
21. Plano de L : i o : : =L : (© -
» ) Identificagé@o dos riscos e proposigéo de possiveis caminhos alternativos. riscos para implementacdo do
gestao de riscos PDI)

Elemento  pés-textual (NBR

A Explicit ' tancia do PDI I d bjetivos da IES
22. Conclusao xplicitar a importancia do para o alcance dos objetivos da 10719:2011)

Para as IES que estdo propondo novos cursos, deve inserir o projeto
23. Anexos pedagogico do(s) curso(s) solicitado(s) para primeiro ano de vigéncia do
PDI

Decreto n. 5.773, de 9 de maio
de 2006

Textos ou documentos elaborados a fim de complementar a argumentacdo | Elemento  poés-textual (NBR

24. Apendices da IES, sem prejuizo de sua unidade nuclear 10719:2011)
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% Unifals

Univerudade Federal de Alfenas

Painel de Bordo

PDI 2016-2020

Novo Plano

Recolher Menu

Planos de metas Documento do PD

> 1 - Apresentacdo

v 2-Método

» 3-Documentos de referéncia
> 4 - Resultados do PDI anterior
> 5 - Perfil institucional

> b - Projeto Pedagdégico Institucional
(PPI)

> 7 - Cronograma de implantacdo e
desenvolvimento da instituicdo e dos
€ursos

> 8 - Perfil do corpo docente

> 9 - Perfil do corpo técnico
administrativo

> 10 - Organizacdo administrativa da IES

> 11 - Politicas de atendimento aos
discentes

> 12 - Infraestrutura

> 13 - Avaliacdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional

» 14 - Gestdo financeira e orcamentaria

> 15 - Processo de monitoramento,
controle e revisdo do PDI

> 16 - Plano para gestio de riscos
> 17 - Conclusdo
> 18 - Anexos

> 19 - Apéndice

e Administradar ForPDI

Composicao € Cronograma e... €@ Descricdo da... @ Método €@

Método

As atividades realizadas na elaboracdo do PDI 20162020 seguiram os conceitos de Visdo Sistémica e de Fatores Criticos de Sucesso e a
utilizagde das ferramentas Analise SWOT e Balanced Scorecard - BSC.

A Andlise SWOT permite identificar pontos fortes e fraguezas internas que precisem ser mantidas ou melhoradas. A metodologia BSC -
Balanced Scorecard, propicia o alinhamento da missdo, da visdo e dos objetivos estratégicos aos resultados institucionais - integrar a
comunidade académica e a sociedade aos processos internos, areas estratégicas e 20s recursos humanaos, fisicos e arcamentarios.

* Campos obrigatorios.

Cancelar Salvar



% Unifalg e Administrador ForPDI =

Univerudade Federal de Alfenas

Planos de metas Documento do PDI Documento... @  Composicio @  Cronogramae... @  Descricdo da.. €

> 1- Apresentacdo
- Método Descri¢do da situacdo atual
- Documentos de referéncia C RO DA SITUACAO AT
Atualmente, a Universidade Federal de Alfenas conta com 33 cursos de graduacdo nas mais diversas dreas do conhecimento e com 18 programas de pds-graduacdo stricto
sensu, 18 mestrados e 04 doutorados. Além das duas unidades educacionais, Sede e Unidade Santa Clara - localizadas em Alfenas - a UNIFAL-MG conta com dois campi
- Projeta Pedagdégico Institucional avancados - Pocos de Caldas - MG e Varginha - MG.

2
3
> 4 - Resultados do PDI anterior
5 - Perfil institucional

6

v 7 - Cronograma de implantacdo e
desenvolvimento da instituicdo e dos
€ursos

7.1 - Descrigao da situacdo atual
7.2 - Objetivos e metas

* Campos obrigatorios.
> 8- Perfil do corpo docente

> 9 - Perfil do corpo técnico Cancelar

administrativo
> 10 - Organizacdo administrativa da IES

> 11 - Politicas de atendimento aos

discentes “
Cursos ofertados pela IES Novo
> 12 - Infraestrutura

> 13 - Avaliacdo e acompanhamento do

Nome do Curso  Habilitagdo =~ Modalidade  Regime de matricula ~ N°deturmas  N°de Alunos por turma  Turno de funcionamento  Situacdo Atual
desenvolvimento institucional

> 14 - Gestdo financeira e orcamentaria

Biomedicina Bacharelade  Presencial Anual 8 31 Integral Port. MEC 23/2014 Va |
> 15 - Processo de monitoramento,
controle e reviso do PDI Odonteologia Bacharelade  Presencial Semestral 16 30 Integral Port. MEC 823/2014 VA
> 16 - Plano para gestdo de riscos
> 17 - Concluséo Enfermagem Bacharelado  Presencial Anual 8 26 Integral Port. MEC 823/2014 Pl |
> 18 - Anexos
> 19 - Apéndice Farmacia Bacharelado  Presencial Semestral 16 25 Integral Port. MEC 823/2014 Va |




% Unifalg e Administrador ForPDI =

Univerudade Federal de Alfenas

Planos de metas Documento do PDI Monitorar e... @ Documento... @ Composicago @  Cronogramae.. @

> 1- Apresentacdo
- Método Cronograma e plano de expansdo do corpo docente

- Documentos de referéncia

2
3
> 4 - Resultados do PDI anterior
5 - Perfil institucional

6

> &- Projeto Pedagégico Institucional Cronograma e plano de expanséao do corpo docente ~
(PP1)

> 7 - Cronograma de implantagido e # Atividade Inicio Fim
desenvolvimento da instituicdo e dos
Cursos 1 Solicitar autorizacdo de 20 cargos para professores de Medicina 01/08/2015 31/01/2016 28

v 8- Perfil do corpo docente
8.1 - Composicao 2 Concluir solicitacdo de 21 vagas para professores de Medicina 01/07/2015 31/08/2015 Va1
8.2 - Plano de carreira

8.3 - Critérios de selegio e 3 Aumentar em 10% o nimero de doutores 01/07/2015 31/05/2016 Fa |
contratagdo

8.4 - Procedimentos para
substitui¢do (definitiva e eventual) dos
professaores do quadro

8.5 - Cronograma e plano de
expanséo do corpo docente

8.6 - Objetivos e metas

> 9 - Perfil do corpo técnico
administrativo

> 10 - Organizacdo administrativa da IES

> 11 - Politicas de atendimento aos
discentes

> 12 - Infraestrutura

> 13 - Avaliacdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional

> 14 - Gestdo financeira e orcamentaria

> 15 - Processo de monitoramento,
controle e reviean da PDI




< Unifal3

ntversidade Federal de Alfenas

Planos de metas Documento do PDI

> Plano de atendimento aos discentes

> Plano de expansdo da infraestrutura

> Plano de expansdo do corpo docente
> Plano de expanséc do corpo técnico

administrative

v Plano de implantacdo e
desenvolvimento da institui¢do e dos
cursos
v Cronograma de Implantacdo e
Desenvolvimento da Instituicdo e dos
Cursos

~ Monitorar e alcancar
patamares superiores dos
indicadores de qualidade dos
cursos

> CPC
+ Novo(a) Indicador
> Criar novos cursos
+ Novo(a) Objetiva
+ Novofa) Eixo tematico

+ Novo(a) Plano de metas

Dobrar a... @ Namero de... @

Plano de... @ Monitorar e... @

Monitorar e alcancar patamares superiores dos indicadores de qualidade dos cursos

Monitorar e alcancar patamares superiores dos indicadores de qualidade dos cursos

Monitorar e alcancar patamares superiores dos indicadores de qualidade dos cursos

Financeira

* Campos obrigatorios.

Orcamento
Sub-agdo orgamentaria
ovDU

DDAS

Indicador

Nome

Melhoria da qualidade de cursos

Compra de materiais do curso

Orgamento planejado
R$86.040,00

R$32.200,00

Orgamento empenhado
R$38.240,00

R$33.800,00

e Administrader ForPDI

Cancelar Salv:

m -

Orgamento realizado

R$124.280,00 Va

1]

R$107.712.00 7



Orcamento

Sub-acao
orcamentaria

Nome

DvDU

DDAS

Melhoria da qualidade de
cursos

Compra de materiais do
curso

Orcamento
planejado

R$86.040,00

R$33.800,00

Orcamento
empenhado

R$38.240,00

R$33.800,00

Orcamento
realizado

R$124.280,00

R$107.712,00



Universidass Federal de Alfenas
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Planos de metas Documento do PDI

» Planao de atendimento aos discentes
» Plano de expansdo da infraestrutura
» Plano de expansdo do corpo docente
» Plano de expansdo do corpo técnico
administrativo

~ Plana de implantacdo e
desenvolvimento da instituigdo e dos
cursos
v Cronograma de Implantagdo e
Desenvolvimento da Instituigio e dos
Cursos
~ Monitorar e alcangar patamares
superiores dos indicadores de
qualidade dos cursos

~ CPC

» Dobrar a quantidade de
cursos com nota de CPCigual a

+ Novo{a) Indicador
» Criar novos cursos
+ Novofa) Objetiva

+ Novofa) Fixo temdtico

+ Novofa) Plana de r

Plano de... @ Cronograma de... @ Monitorar e... € crc @

Camila Dias

* Campos obrigatorios

Plano de acdo
Concluide Descrigao
¥l Levantar quais cursos ndo possuem nota 5

Marcar reunido com coardenadores dos cursos levantados

Responsavel

Gustavo Melo

Gustawa Melo

Inicio

22/08/2016

02/09/2016

Término

31/08/2016

09/09/2016

e Administrador ForPDI

cancear

|

|



Plano de acgao

Concluido

0

Descricao Responsavel Inicio Término
;eva“tar qualis cursos nao possuemnota - o6 Melo 22/08/2016 31/08/2016
Marcar reunido com coordenadores dos

Gustavo Melo 02/09/2016 09/09/2016

cursos levantados



e Administradar ForPDI

N Unifal2

Federal e Alfenss

Planos de metas Documento do Cronograma de... (] Monitorar e... @ crc @ Dobrar ... @

PDI
? Plena de atendimenta o5 discentes Dobrar a quantidade de cursos com nota de CPCigual a5&
> Plano de expansio da infraestrutura .

> Plano de expansio do corpo docente
e de cursos com nota de CPC igual a 5

> Plano de expansao do corpo técnico Dabrar a quan

 Plano de implantacio &
desenvolvimente da instituicie e dos - . -
¢ Dobrar a quantidade de curses com nota de CPC igual a 5
cursos
~ Cronograma de Implantagdo e
to da Instituicdo e dos

Desenvolvimen:
Cursos

~ Monitorar e alcar

ar patamares
superiores dos indicadores de
qualidade dos cursos
~ CPC
+ Dobrar a quantidade de
cursos com nota de CPC igual
a5

Semestral

) Meta

Maior-melhor
> Criar novos cursos

Objetivo

+ Novofa) Eixo tematice 5
Vol Emate Numérico

lano de metas

Cancelar




% Unifalg e Administrador ForPDI =

Univerudade Federal de Alfenas

Planos de metas Documento do PDI crc © Dobrar a... @ Numero de... @ Plano de... @

> Plano de atendimento aos discentes

v Plano de expansao da infraestrutura Plano de expa nsdo da infraestrutura
v Infraestrutura
~ Apnmorareamp\iara ForPlad 24/08/2016 31/08/2020

infraestrutura para eventos.

> NUmero de espagos

apropriados para eventos Plano de expansao da infraestrutura

4

+ Novo(a) Objetivo
+ Novo(a) Eixo temdtico
> Plano de expansdo do corpo docente

> Plano de expansdo do corpo técnico
administrativo

> Plano de implantacdo e
desenvolvimento da instituicdo e dos
cursos

+ Novo(a) Plano de metas
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Duvidas ou
consideracoes?
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