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NOSSO DESAFIO

® Cultura de Planejamento Estratégico

® Indicadores de Desempenho



CONSTRUCAO DO PDI DA
UNIFAP



PDI - 9 Dimensoes

9 Grupos de Trabalho

Formulario de Diagnoéstico na Internet

Oficina do PDIl e BSC

Grupos Focais e Grupos de Trabalho

Comunidade em Geral




Diretrizes Estratégicas (Missao, Visao e Valores)

Eixos Tematicos do PDI
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MAPA ESTRATEGICO DA
UNIFAP



Mapa Estratégico UNIFAP

MISSAO: Promover de forma indissocidvel acées de VISAO: Ser norteadora da construcdo de conhecimentos, gestdo e
‘ competéncias, fomentando o desenvolvimento regional.

ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a
formacdo de cidaddos e o desenvolvimento social,

Valores: Etica e responsabilidade; Transparéncia e prestacdo de contas;
Comprometimento e participacdo; Incluséo e equidade; Sustentabilidade;
amazonica Qualidade e eficiéncia

econdmico, ambiental, tecnolégico e cultural da regido
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CONSTRUCAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DAS PRO-REITORIAS DA
UNIFAP



MODELO ADOTADO PARA AS PRO-REITORIAS

Plano Plano
Estratégico Tatico
UNIFAP (PDI) Pro-Reitoria

Objetivos

Objetivos
Setoriais Plano de Acao
(BSC)

Estratégicos
(BSC)
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PDI da UNIFAP (Objetivos Estratégicos e Indicadores)

Diretrizes Estratégicas (Missao, Visao e Valores) da Pr6-Reitoria

Diagnoéstico Organizacional (Analise de SWOT)

Balanced Scorecard -
BSC Perspectivas
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Processos Internos
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PRODUTOS ENTREGUES POR CADA £
PRO-REITORIA: ‘“

DIRETRIZES ESTRATEGICAS:;

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL / ANALISE
DE SWOT;

MAPA ESTRATEGICO (BSC):

PLANO DE AGAO (SW2H).
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MAPAS ESTRATEGICOS
DA UNIFAP E SUAS
PRO-REITORIAS




Mapa Estratégico UNIFAP

MISSAO: Promover de forma indissocidvel acées de VISAO: Ser norteadora da construcdo de conhecimentos, gestdo e
‘ competéncias, fomentando o desenvolvimento regional.

ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a
formacdo de cidaddos e o desenvolvimento social,

Valores: Etica e responsabilidade; Transparéncia e prestacdo de contas;
Comprometimento e participacdo; Incluséo e equidade; Sustentabilidade;
amazonica Qualidade e eficiéncia

econdmico, ambiental, tecnolégico e cultural da regido
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Mapa Estratégico da PROGEP (Obijetivos Setoriais)

VISAO: Ser reconhecida regionalmente pela qualidade e efetividade
da execucdo e gerenciamento de politicas de gestdo de pessoas

MISSAQO: Promover politicas continuas e eficazes nos processos de gestdo de
pessoas, por meio da valorizacdo humana e profissional dos servidores
como aspecto essencial ao alcance dos objetivos institucionais

Valores: Transparéncia, Comprometimento, Etica e respeito, Gestdo Participativa, Sustentabilidade,
Inovacdo e Informatizacdo, Valorizacdo Humana

Contribuir com os
objetivos institucionais
por meio de processos

eficazes de gestao de

Promover a
valorizagao humana e
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Mapa Estratégico da PROPLAN (Obijetivos Setoriais)

MISSAQO: Promover o planejamento como ferramenta de gestdo institucional integrada, VISAO: Ser referéncia em planejamento integrado e
visando otimizar: processos, estruturas administrativas, orcamento, avaliacdo e o uso de gestdo no Estado do Amapa.
informacdes, contribuindo para o desenvolvimento organizacional.

Valores: Governanca; Sustentabilidade; Comprometimento; Inovacéo; Gestdo Participativa; Etica e
Eficiéncia.

Definir os critérios e
coordenar o
planejamento
institucional

Implementar
estratégias de gestao
integradas e eficientes

Sociedade

Processos
Internos

0 1
o 2 :
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Mapa Estratégico da PROEAC (Objetivos Setoriais)

MISSAQ: Promover politicas de extenséo para a integracdo transformadora
do conhecimento académico, cientifico e cultural, entre a UNIFAP e a
sociedade e viabilizar a igualdade de oportunidades entre os estudantes,
contribuindo para a permanéncia e melhoria do desempenho académico.

Sociedade

Promover agcoes de extensao que

contribuam com o avango

académico, cientifico e cultural no

Amapa

VISAQ: Ser referéncia no Estado do Amapé em politicas de
extensdo e assisténcia estudantil.

VALORES: Responsabilidade social; Governanca; Comprometimento
e participacdo; Respeito & diversidade; Incluséo e equidade;
Sustentabilidade; Qualidade e eficiéncia

Consolidar a politica de assisténcia
estudantil, viabilizando a igualdade
de oportunidades para a melhoria do

desempenho académico.

Processos
Internos

Aprendizado e
Crescimento

Monitorar as agoes de
extensao e assisténcia
estudantil através de
indicadores

Aprimorar a mobilidade
académica como
politica de
permanéncia estudantil

Contribuir para a
reducgao de taxas de
retengao e evasao

Incentivar a integracao
de agoes que envolvam
a pesquisa, ensino e
extensao

Ampliar o atendimento

Fortalecer o uso das
tecnologias na
execugao de
processos e servigos

Ampliar e fortalecer os

canais de comunicagao

e integracao externos e
internos

Estabelecer politicas
de boas praticas para
extensao e assisténcia

estudantil

Fortalecer a integragao
da UNIFAP com
instituicées publicas e
privadas que atendam
demandas sociais

Promover a interagao
entre docentes,
discentes e técnicos
administrativos para
elaboragao de agoes
extensionistas

Fortalecer e ampliar o
alcance dos auxilios,
bolsas e editais para o
fomento da assisténcia
e extensao nos
interiores

Incentivar a promogao
dainclusdo e a
permanéncia

Possibilitar a
formacgao
continuada dos
profissionais da
PROEAC

Adequar
infraestrutura
para atender

demanda

Mapear as
habilidades e
competéncias
dos técnicos/

docentes/

discentes

Adequar o quadro

especializado de
acordo com a

técnico

demanda

Orcamento




Mapa Estratégico da PROAD (Obijetivos Setoriais)

MISSAO:

Promover a gestdo eficiente e eficaz dos recursos

materiais, financeiros e estruturais de forma a viabilizar
as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

VISAQ: Ser referéncia na gestdo de bens, contratacdes, infraestrutura e
financas dentre os érgdos publicos no estado do Amapa.

VALORES: Governanca; Responsabilidade; Sustentabilidade; Etica;
Respeito; Proatividade; Gestdo Participativa; Comprometimento.
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% c extensdo de logistico processos Garantir a O e’;?_g;‘e‘iz‘s’ d:s
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o O Informagio Q)
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Mapa Estratégico da PROPESPG (Objetivos Setoriais)

VISAQ: Tornar-se referéncia regional por meio da consolidacéo e expansdo da
pesquisa cientifica, inovacéo tecnolégica e da pés-graduacéo.

MISSAQ: Promover a producdo e a disseminacéo do
conhecimento por meio da gestdo da pesquisa, da

pos-graduagao e da Iriexie e de modo a contribuir VALORES: Etica, Responsabilidade, Transparéncia, Comprometimento,

com o desenvolvimento regional. Produtividade, Qualidade

()
o) Desenvolver servigos e Contribui £ ~
k: i
o tecnoldgicos voltados para as sptrict% sensﬁ
‘O necessidades da regiao
o
(7p)
Aumentar o Melhorar a Fortalecer o Criar e
numero de . qualidade do§ processo de implementar
8 n Programa d? Pés- Programa dg Pés- comunicagao politicas de
o O Graduagao Graduagao Aumentar o interna e externa inclusao
wn Cc Ofertar cursos de numero de
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O o0 . processos de
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a pesquisa e a qualidade da infraestrutura da efetividade das
pos-graduagao Pesquisa pe§c:m§a no atividades
interior administrativas

Aprendizado e
Crescimento

Publicizar os
aspectos sobre
inovagao e
transferéncia de
tecnologia

Adequar a
infraestrutura
administrativa da
pesquisa e da pos-
graduagao

Adequar a
infraestrutura
académica da
pesquisa e da

poés-graduagao

Ampliar o
numero de
docentes com
mestrado e
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Ampliar o
numero de
técnicos com
mestrado e
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Mapa Estratégico da PROGRAD (Obijetivos Setoriais)

qualidade em conformidade com as politicas
educacionais.

MISSAQ: Promover e coordenar acdes que
viabilizem e fortalecam o ensino de graduacédo de

VISAQ: Ser reconhecida no dmbito da regido amazdnica pela qualidade do
ensino de graduacdo por meio da gestdo integrada, inovadora e sustentdvel.

VALORES: Comprometimento, Inovacéo, Eficiéncia, Isonomia, Inclusdo,
Responsabilidade, Sustentabilidade, Transparéncia, Qualidade, Etica.

Garantir a efetividade das

politicas de inclusao, agcoes
afirmativas e permanéncia

3 Formar profissionais
_g qualificados e
o comprometidos com a
S sociedade
(70
Buscar ampliagao Acompanhar a
Fortalecer o de convénios ou execugao do
ensino a distancia cooperagao Planejamento
N .. o
o técnica Estratégico
2 2
O -
g 9
e c Viabilizar a Fi"m’t:;‘:‘:"ea
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Diminuir aevasdo || “entropra- || eominicitie
e retencédo reitorias, comunidadé e
departamentos e demais instituigées
cursos de ensino

Ampliar a
utilizagao de
ferramentas de
gestao nos

Fortalecer o
ensino de
graduagao

setores

Fortalecer o
processo de
interiorizagao

Criar e
implementar
normativas
internas voltadas
para o ensino de

Mapear e otimizar
os processos da
PROGRAD

implementadas

administrativos graduagao
It)e)rliirt?:ar:r daes ReguIaEner-itar as Garantir a Fomentar o uso
inclusdo que ja compettenclz:js dos || implantagio do da Tecr::')logt;la no
estio setores da SIGAA ambiente
PROGRAD académico

Aprendizado e

Crescimento

Garantir a execugao da
politica de capacitagao
dos técnicos

Adequar os espacos de
acordo com as
necessidades das
atividades de ensino

Adequar os
departamentos conforme
areas de conhecimento e

especificidade

Garantir a execugao da
politica de capacitagao
docente

Monitorar o
funcionamento da
estrutura de laboratérios

Modernizar e equipar a
infraestrutura tecnolégica

Orcamento




Mapa Estratégico da PROCRI (Obijetivos Setoriais)

MISSAQ: Articular a cooperacéo interinstitucional

promovendo a internacionalizacdo da UNIFAP,
aproveitando sua localizacdo amazénico-caribenha e

fronteirica para fortalecer o ensino, pesquisa e extensdo

VISAQ: Ser referéncia na interlocu¢cdo académica para o norte da América do
Sul e Caribe.

Eficiéncia

VALORES: Interculturalidade; Receptividade; Transparéncia; Comprometimento;

Sociedade

Processos

Aprendizado e

o

Crescimen

Internos

Fortalecer os lagos
interinstitucionais para
o desenvolvimento da

Amazoénia

Consolidar a cultura de

internacionalizacao;

internacionais

Aumentar o Ampliar a
numero de comunicagao
docentes e com a
discentes comunidade
internacionais académica
Estimular o Ampliar os
multilinguism acordos e
o nas projetos com
atividades instituicoes
académicas internacionais

Qualificar e
capacitar os
servidores

Aumentar o
numero de
mobilidades

para a
comunidade
académica

Ampliar e

adequar

estrutura
administrativa

Estabelecer
Promc_:vgr oS parcerias com Ma_pe_ar €
editais TR otimizar
externos |nst|t_U|go_es processos
nacionais
Incentivar a
Fortalecer a produtividade Aprimorar o
caracteristica cientifica processo de
fronteirica através dos gestao
editais

Orcamento
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ALGUNS NUMEROS DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO. ..



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. . .

) QUANTIDADE DE OBIJETIVOS INDICADORES
PRO-REITORIA HORAS EXECU- SERVIDORES QUE SETORIAIS COM METAS
TADAS PARTICLPARAM CRIADOS DEFINIDAS
PROGEP 24 horas 30 20 38
PROPLAN 20 horas 13 14 31
PROEAC 20 horas 17 21 48
PROAD 20 horas 36 16 29
PROPESPG 20 horas 20 19 19
PROGRAD 24 horas 16 25 45
PROCRI 12 horas 4 16 26
TOTAL 140 136 131 236

* = Numeros oficiais da PROGEP: Aprovados conforme critérios dos cursos da PROGEP (75% de frequéncia). A participagdo foi um pouco maior, mas com frequéncia inferior aos 75%.
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Numero de Cursos de Graduaclo NCurGr ' 37
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Numero de Alunos Matriculados na Graduaglo NMGr | 39
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Sabem o que foi mais importante!




Sabem o que foi mais importante!
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